CERTIFICADO

Certificamos que

MERCIA ANDREZA DE SOUZA MATTOS CONCEIGCAO

concluiu com éxito o programa Semeando Futuros Plurais | Imersao Profissional em Cultura

Organizacional, realizado pela Simoa entre novembro de 2025 e fevereiro de 2026.

Com carga horaria de 40 horas, a formagédo conferiu competéncias estratégicas e comuns a
atuagcado de um HRBP, incluindo Diagnostico de Clima, Talent Acquisition com foco em Fit
Cultural e Estruturagcédo de Ciclos de Desempenho. O programa capacitou o profissional na
aplicacdo de Metodologias Ageis (Scrum) e na implementacéo de praticas de Diversidade,
Equidade e Inclusdo (DEI) sob uma perspectiva de consultoria interna, fundamentada na

inovagdo através de pensamentos plurais.
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